
¢ǊŜƭƭŜŎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

 

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŀƴŘΧΦ                                                                                                                  

ΧΦDƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ Φ ¢ƻ 

[ȅǊŀΣ 9ƳƳŀΣ !ƴƴŀōŜƭΣ aƛŀΣ DŜƻǊƎŜΣ [ǳƪŜΣ LƻŀƴΣ WƛƳƳȅΣ {ȅƭǾŜŜΣ 

aŀȅŀΣ aŀƭƛΣ !ƭƛŎŜΣ IŀǩŜΣ bŜƭΣ WƻǎƘǳŀΣ WŀǎǇŜǊΣ {ƻǇƘƛŜΣ .ǊƻŘȅΣ 

!ƴǿŜƴΣ WŀŎΣ hƭƛǾƛŀΣ aƻƭƭȅΣ IƻƭƭƛŜΣ !ƳŜƭƛŜΣ bŜŘΣ bŜǾŜ ŀƴŘ ¢Ŝπ

Ǝŀƴ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ŀǘ a/{Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ                                                                            

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ aǊǎ /ƘǊƛǎǘƻŬ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9!{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƘŜǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ 

ōŀŎƪ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ                                                                                             

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ {ǇŀǊƪǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ aǊǎ {ǇŀǊƪǎ 

ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ¢ǊŜƭƭŜŎƘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ                                                                

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ǊŜƭƭŜŎƘΦ                                                                            

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ 

¢ǊŜƭƭŜŎƘ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ 

ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ     

DƻƻŘ [ǳŎƪΧΦ 

ΦΦΦǘƻ WŀŎƪΣ IŀǊǊȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ {ƛƳǎ  ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ  ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ¢ƻǇǇŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ                                             

²ŜŜƪ 9ƴŘƛƴƎτCǊƛŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊǎ /ƘǊƛǎǘƻŬΧΦΦ 

ΧΦǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ aǊǎ {Ŏƻǧς ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ Φ ²Ŝ ǿƛǎƘ aǊǎ /ƘǊƛǎǘƻŬ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ  

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 

¢ǿƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ   

.ȅ нлнп ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƭǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊ  ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƻŦ wŜŎΣ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

 

¸мл aƻƴƳƻǳǘƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ !ǿŀǊŘ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ a/{ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ !ǿŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ²ŜƭǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎΦ   



 

IŜŘŘƭǳ .ŀŎƘ                                                                                      

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 

CƻǳǊ ŀƴŘ CƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ωaƛƴƛ tƻƭƛŎŜΩ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ DǿŜƴǘ tƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ŜŀǎȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛπ

ǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  


